
       Джи-групп



Уважаемые инвесторы, коллеги, друзья!

«Несмотря на политическую ситуацию», «вопреки прогнозам», «невзирая на экономические 

трудности»… Весь 2023 год мы повторяли эти фразы, рассказывая о новостях Джи-групп. 

И подводя его итоги, мы можем смело сказать — год действительно был неплохой. 

За счет выхода в новые регионы 

и диверсификации портфеля Джи-групп сумела 

поднять кредитный рейтинг, получив оценку «А-» 

от агентства АКРА. Проекты, которые мы 

приобрели в 2022 году в Екатеринбурге, уже 

активно продаются. Стартовали продажи квартир 

в жилых комплексах Санкт-Петербурга и Перми. 

Наши торговые центры показали хороший рост   

за счет высокой заполняемости и повышенного 

товарооборота. По прогнозам эти тенденции 

сохранятся и в текущем году. 

Важным моментом стало погашение в июне 2023 

года нашего первого облигационного займа, 

который три года назад открыл новый этап 

развития компании, сделав бизнес публичным,       

а взаимоотношения с инвесторами искренними 

и открытыми.

И если в далеком 2020 году облигации для        

Джи-групп были абсолютно новым инструментом, 

то в ушедшем 2023 году мы вновь вошли 

на «неизведанные территории», выпустив 

несколько займов в виде цифровых финансовых 

активов.

Очевидно, что наступивший год не будет простым. 

Что-то мы изменить не в силах, что-то зависит 

только от нас. Поэтому будем продолжать 

развивать бизнес, осваивать новые регионы, 

а главное – хорошо и честно делать свою 

работу и исполнять все свои обязательства. 

Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р ,  

П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  П Р А В Л Е Н И Я
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Бизнес «Джи-групп» 

был основан в 1996 году. 
Сегодня Джи-групп представлена брендами:

Опираясь на корпоративные ценности 

честности, открытости и справедливости, 

группа последовательно реализует свой 

главный принцип

«Создаем будущее,             

      превосходя ожидания» 
       Джи-групп

Компания начала свою деятельность 

наравне со многими другими  

региональными застройщиками 

и за прошедшие годы смогла стать 

ведущим девелопером Республики 

Татарстан.

Это стало возможным благодаря 

успешной стратегии развития, 

комплексному подходу к освоению 

территорий и высокому качеству 

предоставляемых услуг.

unistroyrf.ru ud-group.com mycorner.ru

https://unistroyrf.ru/
https://ud-group.com/
https://mycorner.ru/


ОСНОВАНИЕ КОМПАНИИ «УНИСТРОЙ» 

НАЧАЛО СТРОИТЕЛЬСТВА ЖИЛЫХ ДОМОВ

Начало строительства жилых 

объектов со встроенными 

коммерческими  помещениями

Покупка 

и строительство 

первых офисных 

и бизнес-центров

«Островский», «Сфера»

Открытие первой гостиницы 

«Особняк на Театральной»

Начало строительства 

первого проекта 

комплексной застройки

ЖК «Изумрудный город» 
(20 Га)

Выход на рынок 

Самарской обл., 

г. Тольятти

Создание собственной 

Управляющей компании

«Территория комфорта»

Начало строительства ЦСО «KazanMall» 

в центре Казани (140/52 тыс. м² GBA/GLA)

Выход в третий регион — Республику 

Башкортостан, г. Уфа

Открытие ТЦ 

«Горки Парк» 
(37/26 тыс. м² 

GBA/GLA)

Ввод в эксплуатацию 

первого дома по схеме 

эскроу

5 декабря открытие 

ЦСО «KazanMall» 
(140/52 тыс. м2 GBA/GLA) 

Дебютный облигационный 

выпуск на 1 млрд руб.

Облигационный выпуск на 1,5 млрд руб.

Старт продаж в г. Санкт-Петербург

Приобретение участков 

в г. Пермь и г. Екатеринбург

Изменение состава Совета Директоров, 

создание Правления

Завершение процесса приобретения 

компании «My Corner by Unistroy»

м2 Введено в эксплуатацию 1 Строительство Региональное присутствие Прочее

>180 000 м²

>184 000 м²

>102 000 м²

> 336 000 м²
160 400 м²

155 177 м²

153 965 м²

282 811 м²

176 049 м²

173 353 м²

158 468 м²

Ввод в эксплуатацию Ритейл 

Парк UDACHA 
(4,9/4,7 тыс. м² GBA/GLA)

Приобретение участка 

в г. Пермь

Облигационный выпуск 

на 3 млрд руб.

Старт опционной программы

193 454 м²

Облигационный выпуск на 2 млрд руб.

Начало строительства 

в г. Пермь и в г. Екатеринбург

Оферта на выкуп и частичное 

досрочное погашение облигаций 

001P-01

Начало строительства МФЦ «Арт 

Центр» (41/23 тыс. м² GBA/GLA)

Повышение кредитного рейтинга       

до уровня А-

Выпуск ЦФА на общую сумму       

500 млн руб. 

121 905 м²

       Джи-групп

ЖК – жилой комплекс, МФЦ – многофункциональный центр, ТЦ – торговый центр, ЦСО – центр семейного отдыха, GBA – общая площадь, GLA – пригодная для аренды площадь
1 - Источник: erzrf.ru



*    Источник: erzrf.ru
**  Источник: raexpert.ru, acra-ratings.ru 
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Нижний Новгород

Казань

Тольятти
Уфа

Пермь

Екатеринбург

Тюмень

Новосибирск

Красноярск

Махачкала

Казань

Уфа

Тольятти

Санкт-Петербург

Пермь

Екатеринбург

Махачкала

Красноярск

Нижний Новгород

Новосибирск

Тюмень
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Санкт-Петербург

Проекты компании 

Унистрой в Казани
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Выручка Группы за 2023г. 

выросла на 3,4 млрд руб. 

(+16%) в сравнении 

с прошлым годом и составила 

24,3 млрд руб. 

(в 2022г. – 20,9 млрд руб.).

Рост произошел преимущественно  

за счёт увеличения продаж жилой 

недвижимости в денежном 

эквиваленте (с 13 млрд руб. в 2022   

до 29 млрд руб. в 2023).

Показатель EBITDA увеличился         

на 1 млрд руб. (+16%) до 7,1 млрд 

рублей, рентабельность увеличилась 

и составила 29,4% (ранее – 29,2%).

Значение показателя «Чистый 

долг*/EBITDA» уменьшилось за счет 

увеличения денежных средств         

на эскроу-счетах.

       Джи-групп

Коммерческая недвижимостьЖилая недвижимость ИЖС Прочее

*Чистый долг = кредиты и займы – денежные средства и их эквиваленты – остатки денежных средств покупателей на счетах эскроу



м²

Казанская агломерация 1 608 65%

Санкт-Петербург 365 15%

Екатеринбург 232 10%

Махачкала 147 6%

Пермь 104 4%

Тольятти 6 0,2%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Казань

Санкт-Петербург

Екатеринбург

Махачкала

Пермь

Тольятти

Уфа

Средний объем приобретения 

земельных участков за предыдущие 

5 лет превышает средний объем 

ввода.

Это обеспечивает достаточный 

запас земельных участков 

под строительство до 2031 года.

       Джи-группЖилая недвижимость



Три фактора на рынке в 2023 году, которые повлияли на существовавший ранее status quo:

В Татарстан зашли 

крупные федеральные 

и региональные игроки

ПИК уже ведет строительство, несколько 

участков приобрел Самолет. 

О своих планах начать работу в Казани 

объявили краснодарская компания 

«Точно», московский ФСК 

и петербургский GloraX. Более того, 

все они уже купили землю под застройку. 

Развитие собственных 

программ для стимулирования 

продаж

На фоне ожидания завершения программ 

льготной ипотеки и роста ключевой ставки 

большинство девелоперов стали активно 

развивать собственные программы 

стимулирования продаж. В Казани ряд 

компаний пошли этим путем, наращивая долю 

рынка, но снижая маржинальность, а другие 

предпочли сохранить уровень прибыли, 

пожертвовав объемом продаж.

Акцент на клиентский 

сервис и инфраструктуру

Большинство крупных казанских 

застройщиков практически 

сравнялись в качестве предлагаемого 

жилья. Эскроу-счета также уравняли  

девелоперов в глазах клиентов            

с точки зрения доверия и надежности.

Сегодня при продажах больший 

акцент делается на клиентском 

сервисе и инфраструктуре. 

2023 год Татарстан закончил 

с дефицитом предложения 

жилья, который не предполагает 

снижение цен на первичном 

рынке. Однако, с учетом всех 

упомянутых факторов, очевидно, 

что конкуренция будет только 

усиливаться, что так или иначе 

скажется на динамике средней 

цены квадратного метра.
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* Источник: наш.дом.рф

Жилая недвижимость



В 2023 году при снижении 

объема введенного жилья 

росло количество 

заключенных сделок.

За счет выхода в новые 

регионы и диверсификации 

портфеля общая сумма ДДУ 

по Группе выросла на 122%, 

а средняя цена квадратного 

метра — на 11%.

* Казанская агломерация

Казань и КА* Прочие города
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Казань и КА* Прочие города

Жилая недвижимость



GLA, м2 % нефункционирующих площадей
Декабрь

В 2023 году на рынке усилилась тенденция 

к разделению ТЦ:

с высокой долей нефункционирующих 

площадей, теряющих арендаторов 

и посетителей

успешные с положительной 

динамикой посещаемости 

и заполняемостью, близкой к 100% 

Перераспределение спроса (как со стороны 

арендаторов, так и покупателей) между 

современными качественными ТЦ и ТЦ 

с устаревшей концепций, несбалансированным 

пулом арендаторов и большой вакансией. 

Доля ЮД Групп на рынке торговой 

недвижимости Казани в 2023 году достигла 

почти 20%. Рост доли произошел за счет 

выбытия из общего предложения на рынке двух 

ТЦ, закрытых на реконструкцию и реконцепцию. 

Кроме того, компания усилила работу                   

с российскими ритейлерами и разнообразила 

сегмент развлечений и сервиса, в том числе        

и за счет реконструкции фудкорта в одном из ТЦ.

       Джи-групп

ТЦ – торговый центр, GLA – пригодная для аренды площадь
* Источник: ЮД Групп

Коммерческая  недвижимость

Уменьшение общей площади 

GLA связано с закрытием 

на реконструкцию ЦУМа, 

выкупом и будущей 

реконструкцией Сувар плаза



На фоне перераспределения спроса (со стороны арендаторов        

и покупателей) между современными качественными ТЦ и ТЦ 

с устаревшей концепцией, эффективная загрузка по открытым 

дверям в ТЦ KazanMall к концу 2023 года достигла уровня 

98-100%.

Увеличился список компаний в листе ожидания, проведена 

работа по ротации части арендаторов с целью усиления tenant-

mix операторами с востребованной концепцией. 

Рост среднедневной посещаемости в ТЦ KazanMall составил 

почти 25% к прошлому году. 

В 2024 году ожидается сохранение достигнутых уровней 

посещаемости в ТЦ KazanMall и Горки Парк.

       Джи-группКоммерческая  недвижимость



Рынок ИЖС развивается, 

спрос растет. При этом 

особенностью рынка является 

присутствие на нем большого 

количества несистемных 

игроков и более слабое 

регулирование отрасли.

MyCorner принял решение сосредоточится            

на работе в бизнес-сегменте. Компания строит 

комфортные комьюнити с виллами в едином стиле                           

с благоустроенными участками, пешеходными 

зонами, детскими площадками, охраной                       

и видеонаблюдением.

В сегменте масс-маркета MyCorner выступает 

как land developer: приобретает земельные участки, 

обеспечивая их коммуникациями и после 

межевания продает их с уже построенными 

дорогами и сетями будущим жителям.

Казань Прочие города Казань Прочие города
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МКД - Многоквартирные дома

Индивидуальное жилищное строительство
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С выходом на облигационный рынок Джи-групп приняла решение о создании Совета 

директоров с участием независимых директоров, который помогает компании в 

принятии ключевых решений, влияющих на развитие бизнеса.

С 2022 года в совет 

директоров входят:
Заслуженный экономист РФ, бывший 

первый заместитель министра финансов 

РФ, ранее - Председатель 

Наблюдательного совета Московской 

биржи

       Джи-групп

Комитет 
по стратегиям 
и инвестициям

Комитет 
по кадрам

и вознаграждениям
Ранее — президент МТС

Сооснователь и в прошлом 

председатель Совета 

директоров QIWI

Ранее - Управляющий 

директор ВТБ Капитал

Комитет 
по аудиту и рискам

Внутренний аудит



Комитет по аудиту и рискам

Комитет по кадрам и вознаграждениям

Комитет по стратегии и инвестициям

Председатель
Совет директоров

       Джи-групп

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ

Коллегиальный 

исполнительный орган 

(Правление):



Управление рисками является важной составляющей 

успешного функционирования АО «Джи-групп». 

В основе этого процесса лежит непрерывный процесс 

выявления, оценки и минимизации краткосрочных 

и долгосрочных рисков, которые могут оказать 

влияние на стратегические цели компании, ее стоимость 

и на возможность ведения бизнеса.

В рамках корпоративного управления АО «Джи-групп» 

придерживается принципов ответственности, эффективности, 

непрерывного совершенствования.

Компания стремится к повышению эффективности своей 

деятельности, снижая вероятность возникновения неблагоприятных 

событий.

Совет директоров 

определяет принципы и подходы к организации 

управления рисками, отвечает за утверждение 

риск-аппетита, а также осуществляет надзор 

за управлением рисками.

Комитет по аудиту и рискам 

осуществляет контроль за эффективностью 

управления рисками и формирует предложения         

по совершенствованию системы управления рисками.

Отдел внутреннего аудита 

обеспечивает регулярную проверку соблюдения 

Политики по управлению рисками и эффективности 

принимаемых мер, анализ обратной связи 

от сотрудников и других заинтересованных лиц 

по вопросам улучшения процесса управления рисками. 

Для целей управления рисками АО «Джи-групп» 

разрабатывает и внедряет внутренние 

регламентирующие документы и механизмы 

контроля, позволяющие своевременно выявлять, 

анализировать и эффективно управлять рисками, 

обеспечивая стабильность финансового положения 

и достижение стратегических целей.

В рамках процесса управления рисками АО «Джи-

групп» планирует непрерывно выявлять, 

анализировать, оценивать риски, помогая бизнесу 

учитывать риски в своей работе не раз в квартал 

или год, а каждый день. 

• Своевременная идентификация 

рисков.

• Предотвращение реализации 

рисков и снижение их 

последствий до приемлемого 

уровня.

• Информирование членов 

Правления и Совета директоров 

по вопросам управления рисками

• Повышение эффективности 

взаимодействия между 

участниками процесса управления 

рисками.

• Мониторинг влияния рисков 

на финансовую устойчивость, 

бесперебойность бизнес-

процессов, достижение 

стратегических и операционных 

целей, и на репутацию.

• Поддержание в актуальном 

состоянии локальных 

нормативных актов в области 

управления рисками.

• Развитие культуры управления 

рисками.

Правление и генеральный директор

отвечают за реализацию Политики по управлению 

рисками, утверждает методику, а также результаты 

идентификации, оценки рисков и мероприятия 

по управлению рисками.

Формирование единой Политики управления 

рисками АО «Джи-групп» и дочерних обществах.

Разработка и актуализация нормативно-

методологических документов в области 

управления рисками.

Идентификация и количественная оценка 

ключевых рисков.

Совершенствование подходов к интеграции 

управления рисками в ключевые бизнес-

процессы.

Развитие культуры осведомленности о рисках.

       Джи-групп
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С 2020 года Джи-групп ежегодно выпускает облигации. 

В 2023 компания успешно разместила очередной займ 

с купонной доходностью 15,4%. На успех, в первую 

очередь, повлияло получение  рейтинга А-.

В 2023 году из-за ухода «большой четверки» аудиторов, 

по выпуску 002P-01 была формально нарушена 

ковенанта, зависящая от выбора аудитора. В связи с этим 

Джи-групп объявила добровольную оферту 

по частичному досрочному погашению выпуска 

с премией в 2% от номинальной цены. 

В итоге было погашено 1,4 млн облигаций 

и удовлетворены требования инвесторов, предъявивших 

бумаги к досрочному погашению (~6% от общего объема 

выпуска погашено по требованию владельцев, остальные 

— по оферте). Оставшаяся часть  выпуска находится 

в обращении на бирже, купон и амортизация по ним 

выплачиваются согласно графику.

Джи-групп — третья компания в РФ, выпустившая 

цифровые финансовые активы(ЦФА). В 2023 году было 

сделано несколько выпусков ЦФА. На площадке Альфа-

банка состоялись два выпуска в виде простых денежных 

требований (цифровая облигация). На платформе 

ATOMYZE выпущен ЦФА в виде дериватива, 

с гарантированной номинальной доходностью 

и привязанный к стоимости квадратного метра жилья 

в одном из строящихся ЖК компании. В апреле 2024 года 

Джи-групп выпустила ЦФА на доходность коммерческих 

площадей ТРЦ KazanMall. 

В 2023 году был получен рейтинг А-. По данным 

рейтингового агентства АКРА: «Повышение кредитного 

рейтинга АО «Джи-групп» обусловлено существенным 

улучшением оценки географической диверсификации, 

а также улучшением оценок бизнес-профиля и долговой 

нагрузки. Кредитный рейтинг Компании характеризуется 

сильными рыночной позицией и операционным        

риск-профилем, высокой рентабельностью, сильной 

ликвидностью, очень низкой долговой нагрузкой 

и высоким показателем обслуживания долга.»

       Джи-групп

*  Источник: raexpert.ru, acra-ratings.ru 

https://g-group.global/


       Джи-групп



































* По результатам Ежегодного градостроительного конкурса жилых комплексов-новостроек ТОП ЖК Единого ресурса 

    застройщиков erzrf.ru 





GBA – общая площадь, GLA – пригодная для аренды площадь



GBA – общая площадь, GLA – пригодная для аренды площадь



GBA – общая площадь, GLA – пригодная для аренды площадь



GBA – общая площадь, GLA – пригодная для аренды площадь











       Джи-групп

Если у вас есть вопросы или предложения 

по улучшению годового отчета или других 

коммуникационных материалов, просим вас 

поделиться с нами. 

Благодарим вас за внимание, поддержку 

и участие в жизни компании.

Акционерное общество

«Джи-групп»

420053, Республика Татарстан, 

г. Казань, ул. Журналистов, зд. 

62Б, помещение 21

https://g-group.global/
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